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Pla estrategic de 'EETAC 2024-2027

DESCRIPCIO DEL PROCES D’ELABORACIO DEL PLA ESTRATEGIC

El Pla Estratégic de I'Escola d'Enginyeria de Telecomunicacio i Aeroespacial de Castelldefels (EETAC) per al periode 2024-2027 ha estat
desenvolupat seguint una série de passos que han permés convertir una diagnosi de I'entorn i situacié actuals en una proposta de reptes
estrategics de futur.

Pel que fa al diagnostic, I'equip directiu de I'Escola ha identificat quins elements d’entorn sén els més significatius per a 'lEETAC. A tal efecte,
s’ha utilitzat I'eina coneguda com a PESTELI, acronim amb el que s’identifiquen els elements Politics, Economics, Socials, Tecnologics,
Ecologics i Laborals, principalment tant del sector educatiu com industrial, i d’altres que siguin rellevants per a la nostra situacio.

Com a consequiéncia de I'analisi feta mitjangant el PESTELI, sobresurten idees a destacar, que es recullen en la Figura 1.

EETAC. Polaritzacid per i
Ambivalent

Idees forca del pesteli

Desafiament 10 6 15 31 50,8%
Repte (SE) 3 2 10 15 24,6%
Regulacio 1 3 1 5 8,2%
Estudiantat (perfil) 2 1 3 4,9%
Digitalitzacié 2 2 3,3%
Recursos/financament 2 2 3,3%
Valor universitat 1 1 1,6%
Desafiament ODS 1 1 1,6%
Burocracia 1 1 1,6%
PDI 0 0,0%
Model organitzatiu 0

Total 18 15 28

EETAC. Idees forca pesteli

Estudian...
(perfil),

4,9

Figura 1. Incidéncia de les idees forga al PESTELI
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Una vegada enllestit aquest pas, es va utilitzar la matriu DAFO per tal d’identificar les cinc oportunitats, les cinc amenaces, les cinc fortaleses
i les cinc febleses que caldra tenir en compte per poder determinar el nostre quadrant estratégic de referencia de TEETAC. Aquest quadrant
o tendéncia determinant, s’obté fent servir la matriu de confrontacié.

Els resultats de la matriu de confrontacié es poden observar en la Figura 2.

ENTORN (Oportunitsts i Amensces) Podrem aprofitar l'oportunitat que implica Podrem defenzar-nos de l'amenaca que significa
Interes o g a1
Hub institucional Qiiestionamen Possible Facilitat
Noves Nous ors Clister TIC a I en la Forta tala Canvi del  [reestructuracid| d’accés al
PUNTUACHINE: 0-3-5-7-10 = sect z q o 5 s
i O significa Ho relaci 1 10 relscid Tatal neces5|.tats frrr b I'area de al Prat de iz i e singularitat perhl de estratégica del| mercat de
formatives Barcelona del nostre |'estudiantat mapa de treball sense
Llobregat |campus amb el . - 5 5
territori model docent titulacions tenir el titol
Escola multidiscipliniria Aero-Espai-Telecom 7 10 7 7 5
Centre innovador en metodologia docent 7 3 o [1] [1]
Centre proper: formacid i gestid quasi personalitzada 5 o o o o
Ubicacid ideal per poder establir un entorn universitari 3 5 5 5 0

atractiu en ser un campus dins d’un parc tecnolégic

Campus amb recerca i innovacié d'excel*léncia

Baixa capacitat d’atreure estudiants de mister

Poca integracid amb el territori més proper o 3 3 7 10
Poca vida universitaria en el campus o o o o 7
Manca de recursos (personal, inversid en 10 7 3 o o
infraestructura,..)
Baixa participacid de part del PDI i PAS en |"activitat de

|"escola

Mand Maxi (quadrant ofensiu) 115 32,9%

Mini Maxi {quadrant adaptatiu) BO 22,9%
Maxi Mini {guadrant defensiu) 93 26,6%
Mini Mini (quadrant supervivencia) 62 17,7%
Total 350 100,0%

Figura 2. Matriu de confrontacié de 'EETAC

El creuament de la matriu DAFO mostra que el quadrant estratégic de referéncia de TEETAC és el quadrant ofensiu; la qual cosa indica que
cal utilitzar les fortaleses per aprofitar les oportunitats identificades.
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Un cop feta 'analisi i tenint en compte la Politica de Qualitat de TEETAC, I'equip directiu ha proposat tres reptes estratégics que ha presentat
a la Junta d’Escola del centre, els quals han estat debatuts i aprovats i que sén la base del Pla estratégic de 'TEETAC. Aprovats els reptes,
la direccio de I'Escola ha proposat objectius estratégics, associats als reptes, amb els seus indicadors i la persona responsable. Acabat el
procés, els tres reptes estratégics i els seus corresponents objectius estratégics, que es mostren a continuacio, configuren el Pla Estratégic

de 'EETAC 2024-2027.

Repte 1: Consolidar PTEETAC com a centre multidisciplinari aero-espai-telecom

. Valor actual Valor final de e - L. Indicador de Responsable . . .

Indicador del repte de Pindicador Findicador Objectiu estrategic Connexié amb PE UPC Pobjectiu de I'objectiu Inici Fi
Percentatge ’ECTS 16% 25% OEA1. Incentivar la Revisar les metodologies Nombre Cap d’estudis | 2024 |2027
d’assignatures compartides comparticio docents, promovent les d’accions de graus
entre diferents ambits d’experiencies metodologies actives i realitzades
respecte el total docents entre impulsar models de docéncia
d’assignatures de 'EETAC i diferents ambits multicanal
fora de la fase inicial
Nombre de dobles 1 2 OE2. Potenciar la Fomentar la Nombre Director/a 2024 | 2027
titulacions de diferents multidisciplinarietat multidisciplinarietat en I'RDI d’accions
ambits aero-espai-telecom en els estudis realitzades
Percentatge d’estudiants 109,6% 120% OE3. Incentivar les Consolidar el posicionament Nombre Sotsdirector/a | 2024 |2027
que demanen en primera activitats de de la UPC com a universitat d’accions responsable
opcioé algun dels graus de promocid, divulgacio, referent i impulsar nous realitzades de promocié
'EETAC versus l'oferta emprenedoria, ambits referencials d'estudis i nou

formatives i similars estudiantat
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Repte 2: Desenvolupar experiéncies d’innovacié docent que, atenent els canvis en el perfil d'entrada de I'estudiantat, propiciin bons
resultats d’aprenentatge

Indicador del Valor actual de Valor final de Objectiu c qa Indicador de Responsable . . .
i 1 o s " onnexié amb PE UPC AP Y Inici Fi
repte I'indicador l'indicador Estratégic I'objectiu de I'objectiu
Grau de Titulacions grau: 3,8 Titulacions grau: 4,2 OE1. Ampliar el Potenciar I'aprenentatge Pla d'increment de | Sotsdirector/a |2024 |2027
satisfacci6 dels Titulacions master: 4 Titulacions master: 4,2 nivell experimental i basat en I'experimentalitat responsable
titulats (mitjana d’experimentalitat reptes, en particular de les titulacions de planificacié
EETAC) de les titulacions interdisciplinaris implantat
Rendiment Taxa rendiment graus: Taxa rendiment graus: OE2. Implantar 1. Incrementar la taxa de | Nombre d’accions Cap d’estudis | 2024 |2027
académic SISTEL: 73,9% SISTEL: 80% experiencies persones titulades, reduir | realitzades de graus i
TELEM: 79,5% TELEM: 80% innovadores per I'abandonament i millorar masters
AEROS: 80,4% AEROS: 85% millorar els la taxa d'eficiéncia,
resultats mantenint tots els criteris
Taxa rendiment masters: | Taxa rendiment masters: | d’aprenentatge d'exigéncia
MASTEAM: 65,4% MASTEAM: 95% 2. Revisar les
MAST21: 87,5% MAST21: 95% metodologies docents,
DRONS: 89,7% DRONS: 95% promovent les
metodologies actives i
(dades curs 2021-22) impulsar models de
docéncia multicanal
Demanda en 1a | Graus: Graus: OE3. Incrementar | Impulsar la captaci6 de Nombre d’accions Sotsdirector/a | 2024 | 2027
preferencia vs TELECOM: 64,5% TELECOM: 75% la divulgacio de nou estudiantat (grau, realitzades responsable
oferta per AEROS: 140,0% AEROS: 150,0% les experiéncies master, doctorat i de promocio
titulacié de grau | AEROTELCOM: 142,5% | AEROTELCOM: 150,0% | d’innovacié docent | doctorat industrial) d'estudis i nou
estudiantat
(dades curs 2023-24)
Repte 3: Potenciar la interacci6 i aliances amb les institucions i empreses del territori
Indicador del repte Vall’<_)r a_ctual = Va,_lor_flnal = Objectiu Estrategic Connexié amb PE UPC In(,ilca}dm: = Res!oor!sab_le Inici Fi
indicador I'indicador I'objectiu de I'objectiu
Nombre de convenis | 317 400 OE1. Implicar a les Revisar les metodologies Nombre d’accions | Sotsdirector/a |2024 |2027
de col-laboracio institucions i les docents, promovent les realitzades responsable
docent empreses en la docéncia | metodologies actives i de relacions
de les titulacions del impulsar models de docencia externes i
centre multicanal institucionals
Nombre d’empreses | 26 30 OE2. Implicar a les Augmentar I'activitat de Nombre d’accions | Sotsdirector/a |2024 |2027
participants en el institucions i les transferencia i emprenedoria | realitzades responsable
Forum Aerotelecom empreses en la aprofitant I'estructura de relacions
de 'EETAC participacio en el Forum territorial de la Universitat i externes i
Aerotelecom de 'TEETAC | potenciant el contacte amb institucionals
el teixit econdmic
OE3.Incrementar la Potenciar els campus com a Nombre d’accions | Sotsdirector/a |2024 |2027
visibilitat de les activitats | instrument que promoguiles | realitzades responsable
de 'Escola ales relacions socioecondémiques de promocié
empreses del territori i culturals amb I'entorn d'estudis i nou
territorial estudiantat
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